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Zukunftsfahige Unternehmensflihrung

Ein gutes Projektportfoliomanagement muss dem stidndigen Wandel in

Wirtschaft, Gesellschaft, Politik und Umwelt gewachsen sein.

In der 10. Multiprojektmanagement-Studie untersuchen wir daher mit lhnen,
wie Unternehmen ihren 6konomischen, 6kologischen und sozialen Erfolg

durch effektives Projektportfoliomanagement steigern kénnen:
Okonomischer Erfolg vereint langfristiges Bestehen mit unternehmer-

ischem Handeln im Projektportfolio

Okologischer Erfolg heilt Nachhaltigkeit nicht nur durch konkrete Projekte

zu priorisieren, sondern im gesamten Multiprojektmanagement zu verankern

Sozialer Erfolg bedeutet Schlisselpersonen und ihre Zusammenarbeit zu

férdern und damit die Projektmanagementkompetenz zu steigern
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Ilhr Nutzen durch die Teilnahme

Individueller Benchmarking-Bericht mit Vergleich zu Top-

und Low-Performern

Analyse Ihres Unternehmens hinsichtlich des Fokus-

themas zukunftsfahiger Unternehmensfiihrung

Analyse bewéahrter Erfolgsfaktoren des Projektportfolio-

managements

Kostenlose Teilnahme, Erhebung ab Ende Juni 2022

Anwendertagung am 25. November 2022 mit Prdsentation

der Ergebnisse, Best Practices und Expertenvortragen


https://multiprojectmanagement.org/contact/
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10. Multiprojektmanagement-Studie

Rahmendaten

Beispiel aus einem personalisierten Abschlussbericht

Die 10. Multiprojektmanagement-Studie widmet sich dem Thema der zukunftsfahigen
Unternehmensfuhrung und wir laden Sie herzlichst zur Teilnahme daran ein!

Seit Uber 15 Jahren untersucht unsere Forschergruppe der TU Darmstadt und TU Berlin
die kritischen Erfolgsfaktoren des Managements von Projektlandschaften mit
regelmaligen Benchmarking-Studien. Im Rahmen dieser wurden Uber 700 Unternehmen

mit einem gemeinsamen Portfoliovolumen von mehr als 150 Mrd. Euro analysiert.

Nun bietet sich Ihnen die Gelegenheit, einen Beitrag zur wissenschaftlichen Untersuchung
zukunftsfahiger Unternehmensfiihrung zu leisten! Melden Sie sich daflr hier fur die
Studie an. Die Erhebung beginnt Ende Juni 2022. Wir freuen uns sehr auf lhre Teilnahme

und hoffen, dass auch Ihr Multiprojektmanagement von unserem Benchmarking profitiert.
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Prof. Dr. Alexander Kock Prof. Dr. Dr. Hans Georg Gemiinden
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Profes. Kock und Gemiinden haben mehr als 200 wissenschaftliche Artikel Uber
Projektportfoliomanagement und verwandte Themen verdffentlicht, woflir sie mit diversen
Best Paper Awards, dem IPMA Research Award und dem IPMA Achievement Award
ausgezeichnet wurden. Aus den bisherigen Multiprojektmanagement-Studien sind bereits
zwolf erfolgreiche Doktorarbeiten hervorgegangen.
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@ Unsere Zielgruppe

GroB- und Mittelstandsunternehmen mit mindestens 20 parallelen Projekten.
Beantwortung durch Personen verschiedener Aufgaben im Projektportfolio:
Portfolio-Koordination (Portfolio-/Programm-Management, PMO-Leitung)

Portfolio-Entscheidung (aus Geschafts-, Bereichs- und Abteilungsleitung)
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Ilhr Beitrag

Drei unterschiedliche Fragebdgen, die von Personen verschiedener Positionen
(1in Koordinatons-, 1in Entscheidungs-, optional 1-3 in Projektleitungsposition)

komfortabel online auszufiillen sind. Der Gesamtaufwand pro Portfolio betragt

2-3 Personenstunden. Vergleichende Teilnahme mehrerer Portfolios ist méglich.

2 |hr Kontakt

Benjamin Hettrich
+49 615116 24 571

E-Mail: info@multiprojectmanagement.org



https://multiprojectmanagement.org/contact/
mailto:info@multiprojectmanagement.org
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Rahmendaten ‘ Beispiel aus einem personalisierten Abschlussbericht

Sie erhalten einen individuellen Abschlussbericht, der Ihr Portfolio mit den Top- und Low-Performern vergleicht.
Bei wiederholter Teilnahme erfolgt ein zeitlicher Vergleich mit Ihrer Leistung aus vorherigen Studien.

Strategie
Zusammenfassung

Beispiel

Das MPM-Cockpit: Ihre personliche Ubersicht tiber die Wichtigkeit jedes Erfolgsfaktors und

I Top-Performer agieren proaktiv und sind Vorreiter im Vergleich zum Wettbewerb.
»  Thre individuellen Auspragungen im Vergleich zum Benchmark.
Strategie Kultur o
) @ unternehmerische Orientierung D @ Innovationskultur Promotoren Unterstiitzung Definition Erfolgszusammenhang Unternehmerische Orientierung (Proaktivitat)
90 Strategieklarheit @ @ Risikokultur Rollenklarheit Unternehmen mit hoher unternehmerischer Orientierung Korrelation MPI: 0,4 2,7
@ @ strategieflexibilitat D @ servant Leadership Top-Management Involvement nutzen Ressourcen zur friihen Entdeckung und Ausschépfung A Top-/Low-Performer: 1,2
) @ Markt- und Technologie-Sensing ) @ Organisationale Unterstiitzung PMO-Unterstitzung von Chancen. Unternehmerische Orientierung besteht aus Vergleich
20 Kannibalisierungsbereitschaft @ @ Voice Behavior Teamkontinuitat Innovativitat, Proaktivitat (hier dargestellt), und Risikoneigung. o Ihrer Portfolioart: 4,3
) @ Agile Akzeptanz HR-Integration Implikationen olhrerBranche:: 4,2
Prozesse Portfolio-Strukturierung Portfolio-Steuerung DiejGeschaftssinhielt beliTap;RerfoTmari;...
D @ Einzelprojekt-Reife @ @ Benefits Management ) @ rortfolioagilita o . . . )
DO et ) Strategische Budgettopfe ) @ Realoptionsansatz ... initiiert typischerweise Handlungen, auf die Wettbewerber reagieren.
D @ Iterativer Prozess ) Roadmapping N @ Business Case-Kontrolle
) @ Prozessanpassung 9 @ Vertikale Strategieintegration ) Lessons Learned ﬂilh‘rt sehr oft gls Erstg neue Produkte / Dienstleistungen, administrative Methoden,
D @ skalierte agile Prinzipien D @ Innovationsgrad @ @ strategisches Monitoring BRI el S oREIa SR
@ @ Emergente Strategie
... Gbernimmt typischerweise eine Den-Wettbewerber-vernichten-Haltung.
Nachhaltigkeit Projektleitende
N @ Sozialer Erfolg N Top-Management Commitment ] Karrierepfade D @ rersonalauswahl
) @ Okologischer Erfolg > @ Nachhaltigkeitskriterien D @ Qualifizierung D @ Communitie:
® @ Nachhaltigkeitsstrategie » Nachhaltiges Bewusstsein N @ Zusatzleistungen D @ Partizipation
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Auszug aus dem bisherigen Teilnehmendenkreis:

3M ESPE | ABB | Airbus | AXA | Axel Springer SE | Bayer | Beiersdorf | BeOne Hamburg GmbH | Biotronik | BMW | Bombardier | Bosch Rexroth AG | Bundesagentur fur Arbeit Nirnberg | Bundesamt fur Landestopografie swisstopo | Citibank | Claas
Coca-Cola | Continental | Daimler | DAK | Deutsche Bahn | Deutsche Bank | DFS | Deutsche Lufthansa | Deutsche Telekom | Dr. Acél & Partner AG | DZ Bank AG | E.ON | E.R. Capital Holding GmbH | Evonik | F. Hoffmann-La Roche Ltd
Federal-Mogul Sealing System GmbH | Flughafen Zzlrich AG | Giesecke+Devrient | Gothaer Versicherung | GPM Deutsche Gesellschaft fur Projektmanagement eV. | Hamburger Sparkasse | HARTING Electronics GmbH & Co. KG
Heidelberger Druckmaschinen AG | Helbako GmbH | Helsana | Henkel | HP | HOCHTIEF | HUBER+SUHNER AG | HUK-Coburg | Investitionsbank Berlin | Inselspital Bern | KfwW Bankengruppe | Kistler Instrumente AG | KKH-Kaufmannische
Krankenkasse | Krankenhaus der Barmherzigen Bruder Trier | Logicx GmbH | Lufthansa Cargo AG | MAN | MANN+HUMMEL | Media-Saturn Holding GmbH | Motorola | Novartis | 02 | Ottobock | Paul Hettich GmbH & Co. KG | Parexel | PepsiCo
Deutschland GmbH | Putzmeister | Robert Bosch GmbH | RWE | SAP | SBB | Schaeffler | Schreiner Group | Siemens | skyguide | STADA Arzneimittel AG | Stadtsparkasse Minchen | Standard Life Versicherungen | SV Sparkassenversicherung
Swissport International Ltd. International | Symrise AG | TARGOBANK AG & Co. KGaA | Thurgauer Kantonalbank | Thyssen Krupp | Trumpf | Union Investment | Vattenfall | Volkswagen | WILO SE | Wittenstein | Zurich Group
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MPM Project-Portfolio Benchmarking Study



https://multiprojectmanagement.org/

